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2018-2022 STRATEJIK PLANI

Adana Sanayi Odasi Yonetim Kurulunun 15 Ekim 2018 tarih ve 25 sayili Karari ile onaylanmistir.

Plan, 26.08.2019 tarihli AiK, Yénetim Kurulu ve Meclis Kararlari ile revize edilmistir.
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ONSOZ

Adana Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Bagkani

Ulke olarak gelisip, kalkinmak ve refah seviyemizi yiikseltmek istiyorsak iiretim altyapisinin
cagin gerekliliklerine uygun olarak gelistirilmesi 6nemli bir zorunluluktur. Diinyamiz teknoloji
kaynakli 6nemli bir degigim siireciyle kars1 karsiyadir. Son 50 yildir hakim olan yonetim ve is
modelleri 6nemli bir degisim ve doniislim icerisindedir.

Uretim, hizmet ve tarim sektdrleri bir biitiin olarak yasanan bu degisim siirecinden énemli
oranda etkilenmektedir. Ontimiizdeki siiregte ¢agin gerekliliklerini yerine getirerek bu
doniistime kendini adapte edebilen sirketler ayakta kalabilecek, digerleri maalesef yok
olacaktir.

“Misterilerin en biiyiilk giic ve tek belirleyici” olarak yer alacagi gelecekte, miisteri
beklentilerinin 6tesinde iirlin ve hizmet gelistirebilen isletmeler giderek daha fazla One
¢ikacaktir. Inovasyonun yani sira, teknoloji odakli degisim ve doniisiim oniimiizdeki dénemin
en 6nemli giindem maddesi olacak, bu anlamda teknolojik gelismelere ve degisime hizli uyum
gelecek donemde rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli unsurlar arasinda yer alacaktir.

Adana Sanayi Odas1 misyonunda acik sekilde dile getirildigi tizere, ADASO, siirdiriilebilir,
siirekli gelisim felsefesi dogrultusunda, bolge ve Ulke sanayisinin gelisimine ve refah
seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunacaktir.

Sanayi 4.0 Nesnelerin Interneti, insansiz Fabrikalar vb. teknolojik gelismeler, hig siiphesiz ki,
imalat sanayi tizerinde 6nemli degisikliklere sebep olacaktir. ADASO, 2018-2022 déneminde,
iiyelerinin bu degisim ve donilisime en hizli ve uygun sekilde adapte olmasina ve rekabet
giiclerinin arttirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapacaktir.

Bu anlamda vizyon beyanimizda dile getirildigi lizere insan kaynagi, ihracat ve yiliksek katma
degerli iirin iretimini merkeze alarak, siirdiiriilebilir yiiksek biiyiime hedefinde tiim
paydaslarimizla etkin bir isbirligi icinde hareket edecegiz. Uyelerimize ve paydaslarimiza deger
yaratan faaliyetlerimize odaklanacak, teknolojik degisim ve doniisiim noktasinda tiyelerimize
rehberlik edecegiz.

Planin, hazirlanmasinda katki saglayan herkese, ozellikle de planin uygulanmasinda ve
izlenmesinde goOsterecekleri sorumluluk ve hassasiyet igin yonetim kadememiz ve
calisanlarimiza tesekkiir eder, saygilar sunarim.
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BOLUM 1

GIRIS

Odamuz ilk stratejik planini1 2010-2014, ikinci planini ise 2014-2017 dénemlerini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
buna yonelik faaliyetlerini plana bagli olarak yiirtitmiistir. Gegmis yillarda hazirlanan Stratejik Planlarin
uygulamasindan edinilen tecriibeler dogrultusunda 2018-2022 dénemi stratejik plan ¢alismalarina baslanmustir.
Stratejik Planlamanin basarisinin, kurulusun tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiin olacag: ilkesinden

yola ¢ikarak, planlama siirecinde tiim personelin ve paydaslarin goriis ve 6nerileri degerlendirilmeye alinmistir.

Yonetim Kurulu Baskanimizin onderliginde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan giincellenen Oda

misyon ve vizyon beyanlari dogrultusunda hazirlanan tiim hedef ve faaliyetler

1- Teknolojiyi Etkin Sekilde Kullanarak, Hizmet Kalitesini, Verimliligi ve Cesitliligini Artirmak

2-  Uye Sorunlarmin Céziimiinde Etkin Bir Rol Oynamak

3- Ulkemiz Dis Ticaretinde Bolgemizin Payini Arttirmak

4- Nitelikli Isgiicii taleplerinin kargilanmasina yonelik caligmalar yapmak

5- Bolgenin Sanayi Odakli Kalkinma Noktasinda Sanayinin Gelisimine Katki Saglamak

6- Odanin Kurumsal Yapis: Siirdiiriilebilir Sekilde Gii¢lendirilecek ve Operasyonel Islerinde
Miikemmellestirilecektir.

6 ana stratejik bashikta siniflandirilarak sirdiiriilebilir deger yaratma hedeflenmistir

Katilimet bir anlayis ile hazirlanmis olan ADASO 2018-2022 Stratejik Plani, tiyelerin beklentilerine yonelik verilen
hizmetlerin etkin sekilde yiiriitiilmesi, sosyal sorumluluk bilinciyle, bolge ve iilke ekonomisine katki saglayacak

faaliyetlerin gergeklestirilmesinde temel bir rehber olacaktir.
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BOLUM 2

GENEL BiLGILER

2.1 ADANA iLi SOSYO-EKONOMIK BIiLGILER

Seyhan ve Ceyhan nehirlerinin suladig1 verimli arazide kurulu Adana, cografi konumu nedeni ile tarihi M.O. 6000 yillarina
kadar dayanan diinyamin en eski yerlesim yerlerinden birdir. Adana ili, kuzeyinde Kayseri, dogusunda Osmaniye,
Kuzeydogusunda Kahramanmaras, giineydogusunda Hatay, Kuzeybatisinda Nigde ve batisinda Mersin illeri, glineyinde ise
Akdeniz ile ¢evrilidir. Giineyi 160 km’yi bulan Akdeniz kiyilariyla sinirlanan ilimizin yiizélgiimi 14.046 km2’dir.

Adana tarih boyu medeniyetlerin merkezi olmus, bununla birlikte birgok kisinin de egitim, is olanaklar1 ve sehrin dinamikleri
agisindan yagamayi tercih ettigi bir sehir olmustur. Cumhuriyetin kurulusundan sonra 1927 yilinda niifus bakiminda %1,7
pay ile 21.sirada yer alan Adana sonraki yillarda gerceklestirdigi sosyo-ekonomik atilimlarla 1990 yilinda %3,4 pay ile
Tiirkiye’nin bu alanda 4.biiyiik kenti durumuna kadar yiikselmistir. Sonraki yillarda ise iilkemizde ve komsu iilkelerde
yasanan geligsmelerden etkilenen Adana 1995 yilindan itibaren go¢ alan degil veren bir il durumuna gelerek niifus bakimindan
6.siraya gerilemistir.

Adana, yeni yatirim yeri ve maliyetleri anlaminda oldukga sikintili olan Marmara’ya alternatif olabilecek dnemli bir iiretim
merkezi konumunda bulunmaktadir. Dogru stratejilerle potansiyelin harekete gegcirilmesi ile Adana, cografi konumu,
gegmisten glinlimiize tasidigi sanayi kiiltiirii, egitim ve ulasim altyapisi, sahip oldugu sosyal yasam standardiyla, iilkemizin
en 6nemli iiretim ve cazibe merkezi olabilecek potansiyele sahiptir.

Adana, iilkemizde ilk sanayilesen sehirlerden biri olmustur. Adana; pamuk, bugday, soya fasulyesi, tiziim ve narenciyenin
bliylik miktarlarda {iretildigi Cukurova tarim bolgesinin pazarlama ve dagitim merkezidir. 1225 hektar alan iizerine kurulan
Adana Organize Sanayi Bélgesi, kiiglik-orta 6l¢ekte 380 civarinda tesise ev sahipligi yapmaktadir.

Jeolojik konumu nedeniyle, ¢ok gesitli ve onemli yer alt1 kaynaklarina sahiptir. Basta demir olmak tizere krom, ¢inko, kursun,
altin, giimiis, boksit, manganez, barit, fosfat, kuvars kumu ve kuvarsit, alg1 tasi, tuz, ¢imento hammaddeleri, yap1 taslari,
petrol, komiir, asbest, magnezit ve benzeri gibi pek ¢ok madensel kaynak ilin dogal kaynaklari arasindadir.

MARMARA’YA ALTERNATIF OLABILECEK ADANA’NIN ONCELIKLERI

Adana, yeni yatirim yeri ve maliyetleri anlaminda oldukca sikintili olan Marmara’ya alternatif olabilecek dnemli bir iiretim
merkezi konumunda bulunmaktadir. Dogru stratejilerle potansiyelin harekete gegirilmesi ile Adana, cografi konumu,
gecmisten giiniimiize tagidig sanayi kiiltiirii, egitim ve ulagim altyapisi, sahip oldugu sosyal yasam standardiyla, tilkemizin
en 6nemli éiretim ve cazibe merkezi olabilecek potansiyele sahiptir.

Bu amagclar dogrultusunda, Adana’nin Marmara bdlgesine alternatif bir iiretim ve yatinm merkezi olmasina yonelik
¢alismalarimin yani sira ADASO, ilimiz sorunlarinin ¢dzlimiine yonelik lobi faaliyetleri yiiriitmeye de devam etmektedir.

Adana tarih boyunca Hitit, Asur, Pers, Misir, Roma, Bizans, Selguklu, Islam ve Osmanl1 uygarliklarina merkez olarak hep
diger sehirlerden farkli olmustur. Eskilerin deyimiyle “tast eksen yetisir” denilen bu topraklar tarihten bu giine bir¢ok
medeniyete ev sahipligi yapmis; iilkemiz sanayisinin de ilk gelisen bolgelerinden biri olmustur.

Ug kitanin kesisim noktas1 yer alan Adana, Avrupa, Ortadogu ve Afrika pazarlarina erisimde dnemli transit noktast
konumundadir.

Uluslararast Rekabet Aragtirmalart Kurulu’nun deniz, hava, kara ve demir yolu ulasimini gézeterek yaptigi degerlendirmede
Tiirkiye Ulasim Kolayligi Endeksi’nde 5. sirada yer almistir.
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Mevcut sosyal ve ekonomik gostergeler, Adanali sanayici ve is adamlarinin, yatirimcilart Adana’ya ¢cekmek ve
Adana ticari hayatini canlandirmak icin birlikte hareket ederek daha aktif olmalari gerektigine isaret etmektedir.

Cografi olarak mitkemmel bir avantaja sahip olan Adana, kendi kaynaklariyla biiyiimeyi ve kentsel déniisiimiinii
saglayabilecek kapasite ve yeterlilige sahiptir.

ADANA’NIN ULKE EKONOMIiSiNDEKi YERI

Topragin bereketi insaninin basarisina 11k tutmus olan kentimizde bugiin Tiirkiye’nin en biiyiikk 1000 isletmesi
arasinda yer alan 25 fabrikasi ile binlerce kisiye istihdam saglamaktadir.

Gergeklestirdigi ihracatin yaklagik % 70’1 sanayi iiriinlerinden elde edilen kentimizde tekstil; gida, metal, plastik ve

otomotiv sanayi 6n planda yer almaktadir. TUIK tarafindan en son agiklanan 2017 yili GSYIH rakamlarma
bakildiginda Adana %2’lik pay ile Tiirkiye’nin 8.biiylik kentidir.

illere Gére GSYiH Siralamasi (2017) (Milyon TL)

I . GSYH GSYH GSYH
I IAANEY Tarnm  Tarim Sanayi Sanayi Hizmetler Hizmetler

Pay (%) Pay (%) Pay (%)
962  050%  262.856  29,00% 595.847 35,90% 970.189 31,20%
4553  2,40% 73.905 8,20% 170.159 10,30% 280.581  9,00%
8.373 4,40% 63.833 7,00% 97.451 5,90% 191.468 6,20%
n Bursa 5.275  2,80% 54.632 6,00% 53.143 3,20% 127.584  4,10%
Kocaeli 878  0,50% 56.096 6,20% 49.421 3,00% 120.074  3,90%
n Antalya 6.674 3,50% 15.109 1,70% 58.074 3,50% 90.123  2,90%
Konya 10.948  5,80% 17.761 2,00% 29.880 1,80% 66.122  2,10%
n Adana 5724  3,00% 18.108 2,00% 31.408 1,90% 62.341 2,00%
. Tiirkiye 189.000 905.819 1.657.822 3.106.537
Kaynak:TUIK

1980 sonrasinda, kiiresel krizler, Osmaniye’nin Adana’dan ayrilmasi, bdlgesel tesvik politikalarindan olumsuz
etkilenmesi vb. nedenlerle ekonomik anlamda gii¢ kaybetmeye baslayan Adana, iilke ekonomisindeki agirligini
kismen kaybetmistir.

TUIK tarafindan agiklanan ve illerin yarattig: katma degeri en iyi agiklayan GSYIH rakamlarimin 2017 yili verisi
incelendiginden, Adana ili Tarim ve Hizmet sektoriinde 7.sirada, sanayi sektoriinde ise 9.sirada yer alma bagarisini
gostermistir.
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Adana GSYiH’nin iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi (2004-2017)

Iktisadi Faaliyet Kollarmin 1l Pay1 (%)

57,9% 56,8% 56,9%

m2004% ~ ®2014%  =2017%
32,3% 32,8%
25,9%
16,2%
l 10,9% 10,4%

Tarim Sanayi Hizmetler

Tarim sektérii, Adana GSYIH da 2004 yilinda toplam iiretimden %16,2 pay alirken 2014 yilinda bu pay 2004 yilina
gore %32,7 azalisla %10,9°a, 2017 yilinda ise 2014 yilina gore %4,6 azalisla %10,4’e kadar gerilemistir.

Sanayi sektorii ise 2004 yilindaki %25,9 olan payim %24,7°lik artisla %32,3’e 2017 yilinda ise 2014 yilina gore
%1,5°lik artisla %32,8’e yiikseltme basarisi gostermistir.

Hizmetler sektoriinin ise 2004 yilindaki %57,9 olan pay1 %1,9’luk azalisla 2014 yilinda %56,8’¢, 2017 yilinda
ise 2014 yilina gore %0,2’lik azalisla %56,9’a kadar gerilemistir.

Adana, Tiirkiye’nin tek bir alanda en biiyiik OSB’lerinden biri olan Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
gibi 6nemli bir iretim merkezine sahip olup bdlgede 350’den fazla isletmede 35.000’den fazla kisi istihdam
edilmektedir.

Ulkemizin en dnemli yatirim alanlarindan biri olan Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi ilimizde yer almaktadir. Yine
sehrin gesitli bolgelerinde yer alan 7 adet kiigiik sanayi sitesinde binlerce isletme Ulkemiz iiretim, istihdam ve
ihracatina dnemli katkilar yapmaktadir.

Adana, yeni yatirim yeri ve maliyetleri noktasinda Marmara’ya alternatif olabilecek 6nemli bir liretim merkezi
konumunda bulunmaktadir. Dogru stratejilerle potansiyelin harekete gecirilmesi halinde Adana, bolgesiyle birlikte
Tiirkiye’nin ikinci biiyiik yatirim ve itiretim merkezi haline gelecektir.

Ihracat rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye nin 11°inci ili olan Adana’nin en ¢ok ihracat yapan sektdrlerini ise tekstil
ve hammaddeleri ile kimyevi maddeler ve mamulleri olusturmaktadir.

Kisa ve orta vadede 5 milyar, 2023°te ise 10 milyar seviyesine ¢ikma hedefindeki Adana’nin, inovatif yaklasimlar
ile yeni iiriinler gelistirmesi, kilogram bagsina ihracat degerinin artirilmasi, yiiksek katma degerli iiriinlere
odaklanilmas1 gerekmektedir.

Son yillarda yapilan yatirimlarla Adana’nin Marmara’ya alternatif olabilecek 6nemli bir {iretim merkezi konumuna
ve Tiirkiye’nin ikinci biiylik yatirnm ve tretim merkezi haline gelmeyi hedefleyen Adana, diinyanin belirli
pazarlarina deniz yoluyla ulagim noktasinda ¢ok 6nemli avantajlara sahiptir. Yine bu cografya Ortadogu ve yakin
Asya’ya ulagim noktasinda 6nemli avantajlara sahiptir.
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Adana Sanayisinde ilk On Sektériin Net Satislara Gére Payi-2017

) Sgktiiriin Adana Se.ktiiriin Tiirkiye
- Isyeri Girisim Imalat Sanayi Imalat Sanayi
SEKHOREES Y Sayisi ’ icerisindeki P);yl icerisindeki C}ilro
Ciro % Pay1 %
10 - Gida Uriinlerinin imalat: 468 21,20% 2,30%
13 - Tekstil Uriinlerinin Imalati 170 19,70% 3,60%
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 144 14,20% 4,30%
22 - Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat: 283 8,50% 2,30%
29 - Motorlu Kara Tasit1, Treyler imalat: 50 5,40% 0,90%
25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 509 5,20% 1,30%
24 - Ana Metal Sanayii 104 4,70% 0,60%
14 - Giyim Egyalarinin imalati 278 4,20% 1,20%
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati 137 4,00% 1,10%
28 - Bagka Yerde Simiflandirilmamis Makine ve Ekip.iml. 266 3,00% 0,90%
C-IMALAT 3.553 100,00%

Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi

Kent ekonomisinin lokomotif sektérleri, Adana’da gida, tekstil, kimya, metal-makina ve orman iriinleri sektorleri
on plana ¢ikiyor. Sektorel dagilimda, gida ylizde 21.2, tekstil yiizde 19,7, kimya yiizde 14.2, kauguk ve plastik
yiizde 8,5 ve fabrikasyon metal lirlinleri imalati yiizde 5,4 oranla ilk bes sira igerisinde yer almaktadir.

Yakin Gelecekte Adana

Sadece Adana icin degil bolgemiz ve Ulkemiz i¢in de biiyiik bir 5neme sahip olan Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri
Bolgesi’nin faaliyete gecirilmesi i¢in devam eden kamulastirma ¢alismalarmin sonuglandirilamamasi, bolgenin
faaliyete gegirilememesi ilimiz ve bolgemizin en 6nemli sorunlarinin basinda gelmektedir.

Ceyhan yillik 100 Milyon ton ham petroliin gecis yaptig1 6nemli bir merkez konumundadir. Bakanlar Kurulu
karariyla 2007 yilinda Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi kurulmus ve isletmesiyle de Adana Sanayi Odasi
gorevlendirilmistir. Ancak aradan gegen ve nerdeyse 10 yila yaklasan uzun doneme ragmen bolgedeki kamulastirma
caligmalar1 maalesef tamamlanamanmustir. Sadece Adana i¢in degil faaliyete gegmesi durumunda bdlgemiz ve
Ulkemiz i¢in de énemli bir itici giic konumunda olacak bdlge yaptigimiz tiim girisimlere ragmen hukuksal
anlamdaki sorunlari bugiine kadar agmak miimkiin olamamustir.

Ulkemizin tek Petrokimya tesisi olan Petkim’in su an igin ihtiyacimizin sadece %20’sini kargilayabildigi, yine
Petkim tarafindan Aliaga’da kurulmakta olan Star rafinerisinin faaliyete gecmesi ertesinde bu oranin sadece
%45’1lere ¢ikacagl ongoriildiigiinde, bu yatinmin hayata gegirilmesinin iilkemiz igin tasidigt onem daha net
anlagilacaktir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanini 24.06.2017 tarihinde agikladig iizere, Tiirkiye’yi list gelir ligine sigratacak
programa gore kurulmasi planlanan ve her birinin 40-50 milyar TL cirolar1 olacak bes biiyiik endiistri bolgesinden
birinin Adana-Mersin’de kurulacak olmasi bolgemiz agisindan sevingle kargilanmustir.

Tiirkiye'nin sigrama yapmasini saglayacak petro-kimya ve otomotiv gibi dev sektdrlerin yatirim yapacag biiytik
ekonomik 'zone'lardan “bdlge”lerden birinin Adana’da kurulacak olmasi, Sadece Adana i¢in degil bolgemiz ve
Ulkemiz igin de biiyiik bir dneme sahiptir. Petrokimya alaninda gelecekte dnemli bir merkez olacak Adana da 3-4
tane Petkim diizeyinde tesis kurulmasi halinde, Tiirkiye'nin 11 milyar dolarlik petrokimya sanayi iriinleri agigi
kapatilabilecektir.

Adana, yakin zamanda hayata gegirecegi, Ceyhan Enerji Thtisas OSB disinda, Adana Tarim OSB, Adana Gida
Ihtisas OSB ve Balikgilik ve Su Uriinleri ihtisas OSB gibi projeleri ile iilke ekonomisine en dnemli katkilari saglayan
mega bir kent olma yolundadir.
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2.2 ADANA SANAYi ODASI HAKKINDA

Adana Sanayi Odast’nin ilk resmi adimlari, planli
kalkinma devresinde milli geliri siiratle artirma
gayesiyle, 181 Adanali sanayicinin 5 Temmuz 1966
tarihinde bir araya gelmesi ile atilmig, 5 Aralik 1966°da ‘
biitiin prosediirler yerine getirilerek, ilk Yonetim Kurulu

ve ilk Meclis Toplantis1 gergeklestirilmistir. -

IIk toplantida Meclis Baskanhigina Selahattin Canka,
Bagkanvekilligine ise Bahtiyar Olgun segilirken,
Yonetim Kurulu ise;Sakip Sabanci Yo6netim Kurulu
Baskani, Yal¢in Yarman Yo6netim Kurulu Bagkanvekili,
Kenan Cetinel Muhasip Uye ve Hizbullah Ocak ile
Ahmet Kavrakoglu yonetim kurulu iiyesi olarak goreve
baslamislardir.

Kuruldugu giinden bu yana, kurucularinin ¢izdigi amag do‘érlllilrtﬁsﬁnd‘aAall's'nﬂélarlm géfgeklestirn?srve bolgede
bir¢ok basariya imza atmistir. Adana Sanayi Odast onderliginde, Adana sanayisi ilerleme kaydetmis, uluslararasi
alanda rekabet edebilir duruma gelmistir.

Adana Sanayi Odasi, 52 yildan bu yana, Adana sanayi ve ig piyasasinda mesleki ahlak ve birligin giiglendirilmesi,
bolgedeki sanayi hareketlerinin hizlanmasi, sermayenin sanayi kesimine aktariminin tesvik edilmesi, sanayi yatirimi
yapacak girisimcilere teknik yardimlarda bulunulmasi, fabrikalarin giiniimiiziin gerektirdigi sartlarda iretim
yapmasi amaciyla Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Ceyhan ve Kozan organize sanayi bdlgeleri
kurulmasi ve kurulacak olan Ceyhan Enerji Ihtisas Organize Bolgesi’ne 6nderlik edilmesi ve sanayiyi gelistirecek
kanunlarin ¢ikarilmasi gibi alanlarda etkin ¢alismalar gergeklestirmistir.

Oda, tilkemizdeki diger sanayi odalar1 gibi 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kanunu’na
tabidir. Adana Sanayi Odasi’nin, 23 Meslek Grubuna dagilmis toplam 1.900 {iyesi bulunmaktadir. Odanin en iist
organi olan Meclis 48 kisiden, Yonetim Kurulu ise 11 kigiden meydana gelmekte olup, toplam 3.860 m2 alan iizerine
kurulu 4 katli 2.524 m2 kapali alan1 olan binada hizmet vermektedir.

Adana Sanayi Odasi tarafindan basarili bir sekilde yiiritiilmiis projelerden bazilari

. Tesvik Sihirbazi

¢ Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi (CEIEB) Projesi

e Adana Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi Projesi

. Adana Sanayisinin Mevcut Durum Analizi, Sorun ve Gelisim Alanlariin Tespiti Projesi

. Suriyelilerin Isgiicii Piyasasina Entegrasyonu ve Mesleki Egitimlerin Diizenlenmesi Projesi

. TOBB-UNDP Fonu Cevresel Tehditlerin Cevresel Firsatlara Doniistiiriilmesi Projesi

*  Binyil Kalkinma Hedefleri

*  Liverpool Ticaret ve Sanayi Odasi isbirliginde AB Tiirkiye Odalar1 Ortaklik Hibe Programi Sorumlu
Rekabetcilik Projesi

+  Adana Sokak Cocuklar1 Dernegi isbirliginde Merkezi Finans ve fhale Birimi Aktif Istihdam Tedbirleri Hibe
Plan1 kapsaminda “Adana’da Yasayan Issiz Geng ve Kadinlarin istihdaminin Meslek ve is Uyumu Egitimi ile
Desteklenmesi Projesi”

+  UNDP, Devlet Planlama Teskilat1 (Kalkinma Bakanligi) ve BTC isbirliginde iskenderun Kérfezi’nde Ortak
Yasama Dogru Projesi

+  Mersin TSO ve Bolge STK lar1 isbirliginde Merkezi Finans ve Ihale Birimi Aktif Istihdam Tedbirleri Hibe
Plani kapsaminda “Elele Projesi”

. Cukurova Universitesi, Mersin Teknokent ve Adana KOSGEB Miidiirliigii isbirliginde “Rekabet Edebilirlik
Agcisindan Adana Sanayisinin Teknolojik Yetenek Envanterinin Belirlenmesi” Projesi

+  Adana KOSGEB Miidiirliigii, Mersin Teknokent ve Adana ISKUR Il Miidiirliigii isbirliginde Cukurova
Kalkinma Ajansi destegiyle “Teknolojik Girisimci Yetigtirme Projesi”

. TOBB, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, ISKUR ve Milli Egitim isbirliginde Uzmanlagmis Meslek

Edindirme Merkezleri (UMEM) Projesi [ | H B H BN
H 0 BEEE BN R B B
H H EE B
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2019-2022 Déneminde Yiiriitiilecek Bazi Projelerimiz

» Sanayi Kampiisii Projesi

Inovasyon Merkezi

Mesleki Gelisim Merkezi (Mesleki Egitim Atdlyeleri)

Adana Yetkinlik ve Digital Donilisiim Merkezi

Model Fabrika ve Tasarim Merkezleri (Mobilya, Tekstil Endustriyel)
Suriyeli Miiltecilere Yo6nelik Projeler,

TOBB Madat Mabhir Eller Projesi,

ILO Projesi,

GIZ Projesi,

EBRD Projesi

Miilteci Portali

Staj Yazilim Projesi, Ogrenci Takip Portali

UR-GE Projeleri, (Mobilya, Plastik, Gida Makine 1, Makine 2 vb)
Yurt Dis1t Alim Heyeti Organizasyonlari

Meslek Liseleri (TOBB/ Mesleki Teknik Okulun Teslim Alinist)
Universite Sanayi Isbirligi Portali

AR-GE ve Tasarim Merkezleri Eko Sistemi

Hazir Giyim ve Ayakkabicilar Sanayi Sitesi

Thracat Istihbarat Merkezi, Adaso Thracat Portali

Yenilik¢i Sektorler Merkezi Projesi (Digital Doniisiim Merkezi)
Saha 500 Projesi (2.Etap Yayginlastirma)

Devlet Destekleri / Tesvik Sihirbazi (2.Etap Yayginlastirma)
Adaso Uye Uriin Online Pazar Portali

Intérn Staj Uygulamalarmin Yayginlastiriimast

Sanayide Ar-Ge Tasarim Merkezi Yayginlagtirma Faaliyetleri
Sanayide MYK Belgeli Istihdamin Yayginlastirma Faaliyetleri

YVVVYVYVVVVVYVYVYVVVYVYVYVVVYVYVVVYYVYVVYVYYVYYVY

Yeni Yazilimlarla Hizmet Kalitesi ve Cesitliligi Artirtlmasi
Adana Sanayi Odasi Olarak;

Adana Sanayi Odast, yerli ve yabanci yeni yatirimcilarin Adana’ya g¢ekilmesi ve sehrin yeniden tercih edilir bir
marka kent olmast siirecinde diger kurum/kuruluslarla isbirligi igerisinde politika iireten ve strateji
gelistiren ¢agdas odacilik anlayisiyla liyelerinin uluslararasi rekabet diizeyini artiran, iiyelerine dis pazarlara agilma
konusunda rehberlik eden ve Adana ticari hayatini canlandirmak igin var giiciiyle caligmaktadir.

Adana’nin menfaatleri dogrultusunda strateji ve politikalar gelistiren, nitelikli insan giicii yetistirilmesi amaciyla
mesleki egitim sistemine katkida bulunan, girigimcilige 6nem vererek {iyelerini en iist seviyede temsil eden lider bir
oda olarak Adana Sanayi Odasi, Adana’y1 tekrar eskiden oldugu gibi tercih edilen kent haline getirmeye yonelik
faaliyetleri ile bolgede fark yaratmakta, ilimiz sorunlarinin ¢oziimiine yonelik lobi faaliyetleri yiiriitmeye hig
durmadan devam etmektedir.

Adana Sanayi Odasi olarak, Adana sanayisinin, giliclii bicimde daha ileri seviyelere taginmasi, hak ettigi yere
kavusabilmesi i¢in yogun bir ¢alisma temposu iginde hareket ediyoruz. Adana’da iiretimin, istihdamin ve ihracatin
artirilmasimin yani sira sirketlerimizin dig ticaret konusundaki bilgi taleplerini yerine getirmeye, nitelikli eleman
sorunlarimi ¢6zmeye yonelik egitimler diizenliyoruz. Kiimelenme mantig1 ¢ergevesinde UR-GE projelerini ve bu
imkandan yararlanan sirket sayisini artirmaya ¢alisirken tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik tekstil
ve endistri miihendisliklerinde gergeklestirdigimiz uygulamali miihendislik egitimini diger alanlara da
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yayginlastirmaya calisiyoruz. Adana ve iilke ekonomisine biiyiik katki saglayacagina inandigimiz Ceyhan Enerji
Endiistri [htisas Bolgesi’nin hayata gecirilmesine yonelik yogun lobi ¢abalarimiz araliksiz devam etmektedir

2.3 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel hareketle gelecege iligkin bir vizyon olusturmalari,
bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak hedef ve stratejik eylemler belirlemeleri, 6l¢iilebilir
kistaslar gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmelerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim
yaklagimidir.

Stratejik plan;

e  Suan neredeyiz?

e  Nereye ulagmak istiyoruz?

o  Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

e  Basarilarimizi nasil 6lcer ve denetleyebiliriz?

sorularia uygun yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tagimalidir.

Bu uygulamalardan elde edilen tecriibeler 151ginda hazirlanan 2018-2022 dénemi stratejik plan ¢aligmalarinin her
asamasinda iist yonetim, oda organlar1 ve tim personeller yer almis, yapilan mevcut durum analizi ile tiim
paydaslarin goriis ve onerileri degerlendirilmistir.

Odanin kaynaklar1 agisindan durumu, gii¢lii ve zayif yonlerinin tespiti, Oda’nin faaliyet alanina giren konularda dis
gevrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya ¢ikarilmasi ve 6zellikle Oda’dan beklentilerin belirlenmesi hususlarindan
olusan mevcut durum analizi ¢aligmalarinda anket yontemi kullanilarak toplantilar gergeklestirilmistir.

Bu bilgiler 15181nda misyon ve vizyon gézden gegirilerek revize edilmis ve 2018-2022 donemi igin stratejik hedefler
belirlenmistir. Adana Sanayi Odasi’nin stratejik hedefleri ve bu stratejilere ulasmak igin yapacag faaliyetler ve
performans gostergeleri tespit edilmistir.

ADASO, bu stratejik plan dogrultusunda her yil is programi hazirlamaktadir. Yillik is programinda stratejik
hedeflerin altindaki alt hedefler kapsaminda yapilmasi planlanan faaliyetler ayrintili bir sekilde verilmektedir. Yillik
Is Planlari, dolayistyla Stratejik Plan ve Stratejik Hedeflerin siirdiiriilebilirligi performans takip portali Adaso 360
aracihig1 ile sayisal olarak degerlendirilebilir ve izlenebilmektedir.

Stratejik Plan Ekibi

Yonetim Kurulunun 04 Haziran 2018 tarih ve 07 sayili karariyla Adana Sanayi Odasi’nin 2018-2022 dénemini
Odanin var olus sebebi olan misyonu ¢ergevesinde, stratejik bir yonetim anlayisi, odanin 5 yil sonunda gelmek
istedigi yer olan vizyonuna tasiyacak stratejik plan ekibi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Erdogan SIRE
Bagkanliginda olusturulmustur.

11.06.2018 tarihi itibariyle, Odamiz biinyesinde 2018-2022 yil1 Stratejik Planin olusturulmasi amaciyla Yo6netim
Kurulu Baskan Yardimeist Erdogan SIRE Bagkanliginda, Yénetim Kurulu Uyesi Salih SUTCU, Yonetim Kurulu
Uyesi Orhan Murat AVCI, Oda Genel Sekreteri Bora KOCAMAN, Sanayi Hizmetleri Sefi Mehmet KARAKUS ve
Ozel Kalem Dilek FINDIL Stratejik Plan Ekibi iiyesi olarak gorevlendirilmistir.
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ADANA SANAYI ODASI 2018-2022 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PLANI TAKVIMI
< 3 ® 0 0
S S| |8 |2 |8 |3 |z
< FAALIYET KONUSU KATILIMCILAR g = 8 = = g =
> 5 | E| & |2 | % | & |Z
1 Stratejik Plan Hazirlik YK Baskani, Yk 4 Haz
Caligmalart Uyeleri, Gns,
.. S YK Bagkani, YK
Stratejik Plan Ekibinin o ; : .
2 P Uyeleri, Gns, Sanayi |11 Haz
Olusturulmasi ve Tebligi Sefi, Ozel Kalem
3 Dis Paydaslarla Toplanti YK Bagkani, YK > Tem
'Yapilmasi Karari Uyeleri, Gns,
.. YK Bagkani, YK
4 [l¢ ve D1s Paydas Analizi UyegéihngkbéZSIek 19-27
Gergeklestirilmesi Uyeleri, Universite Tem
Ve Oda Temsilcileri
ic ve Dis Paydas Analizi Y% E?gﬁaré’nYK
Verilerin Derlenmesi ve yeorl, s, 30-31
5 Stratejik Plan Yol Haritasinin Oda Personelleri, Tem
JIX Meslek Komitesi Bsk
Karara Baglanmasi * .
Ve Uyeleri,
Akreditasyon Izlemek |
Komitesinin Stratejik Plan ; -
6 Taslag Hakkinda AIK Sorumlulari 27 Ags
Degerlendirme Karari
AIK te Gériisiilen ve AIK
tarafindan Onerilen Taslak - .
! Stratejik Planin Yonetim YK Uyeleri 24 Byl
Kurulunda Degerlendirilmesi
Misyon & Vizyon e . 8
8 Beyanlarinin Giincellenmesi YK Uyeleri Ekim
2018-2022 Stratejik Planin - 15
9 |Yonetim Kurulu Toplantisinda YK Uyeleri Ekim
Detayli Incelenmesi ve Onay1
2018-2022 Stratejik Plan ile ) 29
10 2019 Y1l Is Planinin Mecliste Meclis Uyeleri Ekim
Onaylanmast
Onaylanan Stratejik Planin SRSt g
11 [Web Sitesinde Yayimlanmasi, Yaz %si:ﬁl Bilgi 5 Kas
Paydaslara Gonderilmesi 3
2019 Y1l Bireysel Hedeflerin 10
12 'Yayinlanmast Personel Ara
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BOLUM 3

MEVCUT DURUM ANALizi

Yasal Yiikiimlulikler

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanunun 4. maddesinde “Odalar;
iiyelerinin miisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere
uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarimin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde diiriistliigii ve giiveni
hakim kilmak iizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanigmay1 korumak ve bu kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla
odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslaridir. ” seklinde tanimlanmaistir.

Adana Sanayi Odasi’nmin sorumluluklart ve yiikiimliilikleri Anayasa’nin 135’inci maddesine dayanmaktadir.
ADASO’nun faaliyet alanlar1 ve Oda tarafindan verilen hizmetler 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanununda belirtilen esaslar goz 6niinde bulundurularak yerine getirilmektedir.

Bu bilgiler 15181nda, oday1 gelecege tasiyacak planin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi igin, baslangi¢c noktasi
olan durum analizinin saglikli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Adana Sanayi Odasi’min Mevcut Durum Analizine 6ncelikle siireglerin tanmimlanmasiyla baglanmustir. Paydaslarin
tanimlanmasindan sonra i¢ ve dis ¢evre analizleri gergeklestirilmistir.

3.1. KURUM iCi ANALIzi

3.1.1. Yoénetim Yapisi

Meslek Komiteleri, Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulundan olusan Adana Sanayi Odasi Organlari, 4 yilda
bir yargi gdzetiminde yapilan se¢imlerle olusturulmaktadir.

ADASO’ya iiye olan sanayi kuruluslar sektorlerini temsil edebilmek i¢in Oda Organ Segimlerine katilmakta ve
secim sonunda her sanayi sektorii i¢in 5 veya 7 temsilciden olusan “Meslek Komiteleri” olusmaktadir.

Meslek komitelerinin her biri kendi iiyeleri arasindan 2 veya 3 temsilciyi ADASO Karar ve denetim organi olan
ADASO Meclisine, Meclis ise kendi iiyeleri arasindan yonetim kurulu bagkanini ve iiyelerini seger; 11 {iyenin temsil
ettigi icra organi olan Yonetim Kurulu da kendi iiyeleri arasindan iki bagkan yardimcisi ve bir sayman iiye seger.

Odamizda 23 Meslek Komitesi olup liye sayist 119 kisidir. Meslek Komiteleri ayda en az 1 kez toplanmaktadir.
Meclis; Odamizin iist karar ve denetim organidir.

Odamizda toplam 48 meclis iiyesi bulunmakta olup her ay diizenli olarak toplanmaktadir. Odamiz, Meclis Baskan1
ile temsil edilmektedir.

6 tiyeden olusan Oda Disiplin Kurulu, Oda Meclisi tarafindan odaya kayitl iiyeler arasindan segilmistir. 3 iiyeden
olusan Oda Hesap Inceleme Kurulu ise Oda Muamelat Yonetmeligi’nin 80.maddesi geregince Meclis iiyelerinin
arasindan segilmis kisiler tarafindan gorev yapilmaktadir.

Oda Yénetim Kurulu Baskanligindaki Akreditasyon Izleme Komitesi ise esaslar geregi 5 kisiden olusturulmus olup
gorev yapmaktadir.
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3.1.2.  Organizasyon Yapisi

Oda Yénetim Kurulu tarafindan Akredite izleme Komitesi (AIK) ve Hesap Inceleme Kurulu (HIK) ilaveli
Adaso Organizasyon Semasi, 27.05.2019 tarihli Meclis toplantisinda giindeme alinmis ve oy birligi ile
onaylanmustir.

KYT.SEM.01.02 dokiiman numaral1 2018-2022 Adana Sanayi Odasi’nin organizasyon semast su sekildedir.

Q ADANA SANAYi ODASI Sl e
 Abaso ORGANIZASYON SEMASI S T

MECLIS
|
[ T I T .
-I'I:H;_;:E Yonetim Meclek Akreditasyon
Kurulu (HIK) Kurulu Komiteleri - Izlen 'IAiNI
Genel

Sekreter

150

|
Danismaniar -
Hakem ve [=Hw {zel kalem
Eilirkigiler Danigmani
[ ]
Sanayi Hizmetleri Idari-Mali Hizmetler
ve Mesleki Egitim
gefi Birimi Sefi

|
| [ [ |
Ekonomik . - I
Sanayi Mali Mesleld Egitim
Aragtirmalar 2 . - IK -Personel Z
vk - S

|
Istatistik ve AB-Froje ve 5 =

3.1.3 Adaso Hizmetleri

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na gore “Odalar, iiyelerinin miisterek
ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplariin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde diiriistliigli ve giiveni hakim kilmak iizere mesleki
disiplin, ahlak ve dayanismay1 korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ve mevzuatla odalara verilen gorevleri
yerine getirmek amaciyla kurulmus tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir.”

Adana Sanayi Odasi, diger illerde faaliyet gosteren 11 sanayi odast gibi 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Odamiz kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklar disinda, bolgemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkin bir
rol almaya ve liyelerinin ihtiyaci olan her tiirlii hizmeti vermeye devam etmektedir

Belgelendirme Hizmetleri

ADASO, bagli bulundugu yasa ile tanimlanan bilirkisi, ekspertiz raporlari ile kapasite raporlari, yerli mali belgesi,
Tirk Mali Belgesi, fire, zayiat ve randiman tespitleri, imalat yeterlik belgesi, yatirim tesvik belgesi islemleri, dis
ticaret evraklarinin (Eur-1 Belgesi, A.TR Belgesi, Mense Sahadetnameleri vb.) onay ve satig islemleri, rayi¢ fiyat,
muhammen bedel tespiti ve fatura tasdik islemleri, vb. belge ve rapor diizenleme hizmetlerini iiyelerine sunmaktadir.




14

ADASO
ADANA SANAYi ODASI

is Gelistirme Hizmetleri

ADASO, kanundan gelen hizmetlerinin diginda tiyelerinin ihtiyaglarina cevap verecek ve beklentilerini karsilayacak
ig gelistirme hizmetlerini de yerine getirmek icin faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda ekonomik ve sektorel
arastirmalar, raporlar, haberler, goriis olusturma, egitim, ¢alistay, panel ve seminer organizasyonlari, AB ve Devlet
destekli projelerin yiiritiilmesi, yatirim tesvik danismanligi, ihracat destek ofisi, tiim tiyelerin devlet desteklerinden
daha fazla yararlanmasina yonelik rehberlik ve yazilim faaliyetleri, uluslararasi faaliyetler, fuar ve organizasyon
hizmetlerini tiyelerine sunmaktadir.

3.1.3. Oda Mali Yapisi

Mali Yapi Fiili Gelir Tablosu

Yillar Tahmini Biitce (Bin TL) Fiili Gelir (Bin TL) Gerceklesme(%)
2013 2.180 2.120 97,2%
2014 2.465 2.154 87,4%
2015 2.450 2.306 94,1%
2016 2.580 2.622 101,6%
2017 3.000 3.001 100,0%
2018 3.350 3.472 103,6%
2019 3.980

Son 6 yilin gelir gergeklesme oranlarina bakildiginda ortalama %97,3 gibi yiiksek bir oranin tutturuldugu
goriilmektedir.

Odanin gelir bilgileri incelendiginde, 2014 yilinin kritik bir yil oldugu gézlemlenmektedir. Bu yilda gergeklesen
biitce, tahmini biitgenin ¢ok altinda kalmis ve %87,4’liik bir ger¢eklesme orant meydana gelmistir. Bu da son yillarin
en distik gelir gergeklesme oranidir.

Ayrica, gerceklesen gelirlere gore degisim incelendiginde, 2013 yilindan 2014 yilina gegerken gerceklesen gelirde
%1,6’lik bir diigiik artis meydana gelmistir. Daha sonraki yillarda, gergeklesen gelirlerde bir dnceki yila gore
%10’larin tizerinde bir artig elde edilmistir.

Mali Yapu Fiili Gider Tablosu

Yillar Tahmini Biitge (Bin TL) Fiili Gider (Bin TL) Gergeklesme(%)
2013 2.180 1.941 89,0%
2014 2.465 2.154 87,4%
2015 2.450 2.299 93,8%
2016 2.580 2.576 99,8%
2017 3.000 2.877 95,9%
2018 3.350 3.243 96,8%
2019 3.980

Son 6 yilin gider gerceklesme oranlarina bakildiginda ortalama %93,8 gibi bir oranin tutturuldugu goértilmektedir.

Ozetle, Adana Sanayi Odasi’nin son 7 y1l gelir ve gider biitge tahminleri ve gergeklesme durumlari incelendiginde,
genel olarak her yil biitgenin fazla verdigi net olarak goriilmektedir. Her yil artan iiye sayist da dikkate alindiginda
2018-2022 yillar1 arasindaki stratejik amaglar ve bu amaglara ulagsma hedef ve yapilmasi planlanan faaliyetleri
gergeklestirilebilmek igin yeterli bir biitceye sahip oldugu goriillmektedir.
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Biitce Biiytikliigii

Adaso’nun son 7 yila ait gelir-gider biitce ve gerceklesme degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

3.980
3.980

B Tahmini Biitge (Bin TL) = Tahmini Biitge (Bin TL)

m Fiili Gelir (Bin TL) = Fiili Gider (Bin TL)

N
o
25 2
™ " o =
(32] > N
[32] mm

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3.1.4. insan Kaynaklari Yapisi

Adana Sanayi Odasi’nda siirekli ¢alisan personel sayisi degisik statiilerde olmak iizere toplam 20 kisidir.
Caliganlarin egitim durumu, kidem yili, kadro statiisii, yabanci dil, cinsiyet ve yas durumuna iligkin bilgiler gorsel
olarak asagidaki grafiklerde sunulmaktadir.

PERSONELEGiTiM DURUMU KIDEM YILI
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Calisanlarin yas dagilimi incelendiginde, yaklasik %50’si oraninda 30-40 yas araliginda geng niifus oldugu, geri
kalanlarin ise %20’sinin 20-30 yas araliginda geng niifus ve %25’inin ise 40-50 yas araliginda tecriibeli personel
oldugu goriilmektedir. Bu durum oda personelinin geng ve tecriibe konusunda oldukga birikimli oldugunu
gostermektedir. Dinamizm konusunda sikinti yaganmayacagini géstermektedir.

Caliganlarin cinsiyet dagilimi incelendiginde; erkeklerin %55 oraniyla bayanlardan ¢ok az fazla oldugu
goriilmektedir. Caliganlarin egitim seviyeleri incelendiginde; odanin editim seviyesi bakimindan oldukga yiiksek
(%90) bir profile lisans sahip oldugu goriilmektedir. Bu oda i¢in 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Odada ¢alistiklari siireler agisindan incelendiginde; artan tiriin ve hizmet yelpazesi ile birlikte ¢aliganlarin %60’ inin
5 yildan az siiredir odda galistiklar1 goriilmektedir. Bu da odada yeni bir kurum kiiltiirii olusumunun gostergesi
olabilmektedir.

Caliganlarin yabanci dil bilgisi seviyeleri incelendiginde; odanin yabanci dil egitim seviyesi bakimindan yeterli bir
seviyede (%40) bir profile lisans sahip oldugu gériilmektedir.

Calisanlarin personelin kadro statiileri incelendiginde; personelin %20’sinin kadrolu, %40’nin soézlesmeli ve geri
kalan %40’1nn ise projeler kapsaminda istihdam edildigi goriilmektedir.

Adana Sanayi Odasinda Genel Sekreterle beraber 20 personel gorev yapmaktadir. Oda'nin insan kaynagi, su anki
yapida verilen hizmetler i¢in, nicelik ve nitelik agisindan yeterli olmakla beraber, odanin hizmet yelpazesini
gelistirmesi, nitelikli hizmet sunulmasi ve kurumsal performansinin siirekli bicimde artirilmasi i¢in bu kaynagin iyi
bigimde yonetilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, insan kaynagi Oda igin gelistirilmesi gereken bir yon olarak
ortaya ¢ikmaktadir

3.1.5. Oda Teknolojik Yapisi

Adana Sanayi Odasi’nin teknolojik altyapist incelendiginde; teknoloji kullanimi konusunda duyarli davranilmakla
beraber; odanin tim birimleriyle etkin ve verimli bigimde calisacak bir bilisim altyapis1t mevcut olup, kapsamli
yOnetim bilgileri ve raporlari hazirlanmasi dahil tiim kilit ofis fonksiyonlarini yerine getiren bilgi, iletisim sistemleri
ve yazilimlara sahiptir.

Odamiz diger odalarda oldugu gibi TOBB tarafindan hazirlatilan programlar1 kullanmakla beraber akreditasyon
sistemi i¢in hayati oneme sahip Adaso360 performans ve is takip modiilli, meslek komiteleri, personel bordro,
demirbas gibi kendi yazilimlarina da sahiptir.

Adaso Donanim Altyapisi Adaso Yazilim Listesi

ADASO DONANIM ALTYAPISI ADASO YAZILIM LiSTESI

o 2 Ad Sunucu (Dell Power Edge) o Windows 7 Open Lisans (50)
o 1 Ad Web Sunucu (Dell Poweredge) /(Server) o Comodo Security

o 1 Ad Giivenlik Duvari (Fortinet) o Office 2013 Open Lisans (50)
o 1 Ad Yiiksek Hizli Tarayici o Veeam Backup

o 17 Ad Bilgisayar+15 Ad Egitim Salonu o Trend Micro Internet Security

o 10 Ad Yazici
o 1 Ad Ag Anahtar1 (Switch)
0 4 Ad Erisim Noktas1 (Access Point)

o 12 Ad Guvenlik Kamerasi Sistemi
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Odamizda Gelistirilen Yazilimlar

+ Adaso360

» Adaso Mobil Uygulama (Android / 10S)
» Staj Portalt

+ Saha-500 Benchmark Portalt

* Tesvik Portali

* Miilteci Portal1

+  Uye Uriin Online Pazar

* Adana Sanayi Odas1 Web Sayfas1 (TR/EN/AR)
+  Universite Sanayi Isbirligi Portali

* Toplu Mail / Sms Uygulamasi

+  Adaso Ogrenci Takip Portali

* Firma CRM

+  Adaso Thracat Portali

* Online Faaliyet Degerlendirme

Yedekleme ve Giivenlik

* Bulut Alt Yapist

» Comodo Security

» Trend Micro Internet  Security

» Veam Daily Backup (Son 10 giin)

*  Veam Sanallastirma

e Odamiz kapsaminda veri giris ve ¢ikisinin yogun olarak kullanildigi programlar oda biinyesinden tamamen
bagimsiz bir bulut sunucuda servis edilmektedir.

*  Mobil webservis baglantilart SSL sertifikasi ile sifrelenmistir.

* Oda kapsaminda gelistirilen yazilimlarin kaynak kodlar1 Microsoft Bulut Hizmetinde yedeklenmektedir. Bu
sekilde yazilim kaynak kodlar1 giinliik olarak yedeklenebilmektedir.

* Veri tabani baglant1 portlar1 ve FTP portlar1 ag digina kapatilmistir.

Oda, iiyelerine mevcut teknolojik altyapisi ile hizli hizmet verme kapasitesine sahiptir. Adana Sanayi Odasi'nin
teknolojik altyapisi incelendiginde; teknoloji kullanimi konusunda duyarli davranilmakla beraber; Oda'nin hizmet
kalitesini ve verimliligi dogrudan etkileyecek olan bilisim teknolojileri yonetimi konusunda, gelismeye agik
yonlerinin oldugu goriilmektedir.

3.1.7. Oda Fiziksel Yapisi

Adana Sanayi Odas1 Hizmet Binasi, 3.860 m2 agik, 2.524 m2’lik bir kapali alana sahiptir. Uyelerine; bodrum
katinda 198 kisilik amfi seklinde bir toplant: salonu, teras katinda ise biri bilgisayar donanimli olmak {izere, 50 ve
100 kisilik egitim salonlari ile hizmet vermektedir. Zemin katinda {iye hizmet birimleri, 1. katinda, Genel Sekreter,
Basin Damigmani, Bilgi islem, Proje Birimi, 2. katinda ise, Baskanlik, Ozel Kalem Birimi, Y&netim Kurulu Toplantt
Salonlar1 bulunmaktadir.

Oda biinyesinde, KOBI’lerin yagsadig1 finansmana erisim sorununa, kefalet vermek suretiyle, ¢dziim saglayan Kredi
Garanti Fonu A.S$’nin subesi 01.11.2007 tarihinden itibaren, Eximbank irtibat ofisi 25.09.2013 tarihinden itibaren
ve iDATA Almanya Schengen Vize Bagvuru Ofisi ise 16.09.2019 tarihinden itibaren hizmet vermektedir.

3.1.8. Odanin Hizmetlerinin ve Kurumsal Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Durum analizinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in, Oda’nin Kurum Kiiltlirli yani, “Hizmet” ve “Kurumsal”
kapasitesinin dogru bigimde tespit edilmesi kritik onem arz etmektedir. Oda, mevzuatin belirledigi sartlarin diginda,
hizmetlerinin; standardim1 belirlemek, siirekliligini saglamak ve kisilerden bagimsiz hale getirmek igin
“kurumsallagma” sirecini tamamlamalidir. Bunun igin kurmus oldugu ISO9001 Toplam Kalite Yoénetim
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Sisteminin odanin faaliyetleriyle milkemmel bicimde uyumlastirilmasini saglamali ve uygulamasini
i¢sellestirmelidir.

Odamiz, sundugu hizmetlerin diginda, konumu ve giicii geregi, paydaslar tarafindan, bolgesinde kalkinmanin
onemli aktorii olarak konumlandirilmaktadir. Bu, kurulug amaglarinin yani sira, toplumun algisi sonucu odamiza
bigilen bir roldiir. Odamiz, bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetlere, sosyal sorumlulugu g¢ergevesinde her tiirlii
destegi vermek durumundadir.

Odamizin; kanun geregi kendisine verilmis olan gdrevleri, kamu adina yerine getirmenin yani sira, diinyadaki
orneklerinde oldugu gibi, “iiyelerinin rekabet giiclerinin artirilmast noktasinda iiyelerine rehberlik etme” gibi
O6nemli bir vizyonu daha vardir.

Bu vizyon gergevesinde, odamiz, iiyelerinin; kurumsallasmalari, verimli ¢aligsmalari, rekabet diizeylerini artirmalari,
yeni i§ olanaklart bulmalari, uluslararasi pazarlara agilmalar1 gibi konularda onlarn en biiyiik destekg¢isi olmak
durumundadir. Kalite, “liyenin beklentisinin karsilanma diizeyi” olarak tanimlandigindan, Oda, “ticaret sicili”, “iiye
sicili” ile “kiymetli evrak hazirlanmasi ve satig1” gibi mevzuatla verilmis gorevleri yerine getirirken en yiiksek
memnuniyet seviyesini yakalamasinin yant sira, liyelerinin sorunlarina ¢6ziim {iretecek ve ihtiyaglarini kargilayacak
hizmetleri de en iyi bigimde sunmak zorundadir. Yonetim anlayisi1 ve kurumsal kapasitenin niteligi, hizmetlerin

kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Koklii bir gegmise sahip olan Adana Sanayi Odasi, kuruldugu 1966 yilindan bu giine kadar kendisine Kanunlar ile
verilen gorevleri en iyi sekilde yerine getirmenin yani1 sira, Adana’nin sosyo-ekonomik kalkinmasinda ¢ok dnemli
roller listlenmekte ve bu rolleri yerine getirebilmek icin tiim kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Bu kapsaminda kanunla verilen gorevler ile bunlarin disinda iiyelerinin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik sunulan
hizmetlerin tiimii, karakteristik olarak 6 ana stratejik amag¢ altinda toplanabilmektedir.

Birincisi; Teknolojiyi etkin sekilde kullanarak, hizmet kalitesini, verimliligi ve cesitliligini artirmak suretiyle
iiyelerine etkin hizmet veren 6ncii oda olmaktir.

Ikincisi; Uye sorunlarmin ¢oziimiinde etkin bir rol oynayarak sanayicilere ve is diinyasina her konuda destek ve
rehber olan, gelisimine katki saglayan oda olmaktir.

Uciinciisii; Ulkemiz dis ticaretinde bolgemizin payini arttirmak amaciyla iiyelerinin ihracatini ve uluslararasi ticaret
kapasitelerinin gelistirecek ¢aligmalar yiiriiten oda olmaktir

Dordiinciisii; Nitelikli isgiicii taleplerinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar yaparak nitelikli eleman yetigtirme
hedefi kapsaminda mesleki egitime ve gegici koruma kapsamindaki miiltecilerin istihdamina katki saglayan oda
olmaktir.

Besincisi; Bolgenin sanayi odakli kalkinmasi noktasinda sanayinin gelisimine katki saglamak amaciyla bolgemiz
sanayisinin menfaatleri dogrultusunda onlar1 en etkin sekilde temsil ederek, bu anlamda proje ve politikalar
gelistiren oda olmaktir.

Altincisi; Odanin  kurumsal yapis1  sirdiiriilebilir  sekilde gliglendirilecek ve operasyonel islerinde
mitkemmellestirilerek, liyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerine, ¢agin gereklerine uygun bigimde, cevap verebilecegi
tiirde hizli ve etkin hizmet veren iye memnuniyetini yonetim anlayiginin merkezine yerlestirmis oda olmaktir.

Adana Sanayi Odasi, 2018-2022 Stratejik Plan: ile yukarida agiklanan ve asagida tablo olarak verilen siireg
tasarimimi Odada yerlestirilmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve faaliyetler,

Oda misyon ve vizyon beyanlar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir deger yaratma hedefiyle tasarlanmistir.

Bu gergevede, Oda’daki tiim stiregler ve faaliyetler asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Adana Sanayi Odasi Stratejik Amaclar

Stratejik Amag Faaliyet
1-Teknolojiyi etkin sekilde kullanarak, hizmet kalitesini, verimliligi ve ¢esitliligini artirmak 20
2-Uye sorunlarinin ¢éziimiinde etkin bir rol oynamak 39
3-Ulkemiz dis ticaretinde bdlgemizin payini arttirmak 35
4-Nitelikli isgiicii taleplerinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar yapmak 34
5-Bolgenin sanayi odakli kalkinma noktasinda sanayinin gelisimine katki saglamak 64
6-9dan1n kuruyn_sal yapist stirdiiriilebilir sekilde gii¢lendirilecek ve operasyonel islerinde 195
miitkemmellestirilecektir.

Genel toplam 387

3.2. PAYDASLAR

Adana Sanayi Odasi’nin paydaslari, Oda’dan dogrudan ya da dolayli olarak hizmet alan, iiriin ve hizmetleriyle
Oda’y1 dogrudan ya da dolayli etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir.

iliskide olunan gercek ve tiizel kisiler; kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan, kurum faaliyetlerinden etkilenen,
kurumu etkileyen, tirin ve hizmet sunulan kesimler dikkate alinarak, paydas tablosu olusturulmustur.

Yapilan Paydas Analizi ¢alismasi ile paydaslarimiz 6nem sirasina konmustur. Bu ¢aligma, Oda’nin gelecegini
planlamak i¢in ihtiyag duydugumuz durum analizi ¢alismalarimiza davet edecegimiz paydaslarin belirlenmesine de
katki saglamistir.

PAYDASLAR

Paydas Adi Paydas Tiirii Oncelik
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Stratejik Paydas Birlikte Calis
Oda Meclisi I¢ Paydas Birlikte Calis
Yonetim Kurulu i¢ Paydas Birlikte Calis
Meslek Komiteleri i¢ Paydas Birlikte Calis
Disiplin Kurulu I¢ Paydas Birlikte Calis
TOBB Adana Kadin Girisimciler Kurulu i¢ Paydas Birlikte Calis
TOBB Adana Geng Girisimciler Kurulu i¢ Paydas Birlikte Calis
Uyeler i¢ Paydas Birlikte Calis
Calisanlar i¢ Paydas Birlikte Calis
ilgili Bakanliklar Dis Paydas Isbirligi Yap
Valilik Dis Paydas Isbirligi Yap
Belediye Dis Paydas Isbirligi Yap
Defterdarlik Di1s Paydas izle

Adana Ticaret Odasi Di1s Paydas Birlikte Calis
Adana Ticaret Borsasi Di1s Paydas Birlikte Calis
Ildeki Meslek Kuruluslar Dis Paydas izle
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Paydas Ad1 Paydas Tiirii Oncelik
Cukurova Universitesi Dis Paydas Isbirligi Yap
Cag Universitesi Dis Paydas Isbirligi Yap
Cukurova Kalkinma Ajansi Di1s Paydas Birlikte Calis
KOSGEB Dis Paydas Isbirligi Yap
i1 Ozel idaresi Di1s Paydas Birlikte Calis
ISKUR il Miidiirliigii Di1s Paydas Birlikte Calis
Milli Egitim Il Miidiirliigii Di1s Paydas Birlikte Calis
il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Dis Paydas Isbirligi Yap
il Ticaret Miidiirliigi D1s Paydas Isbirligi Yap
i1 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii D1s Paydas Isbirligi Yap
11 Saglik Miidiirliigii Dis Paydas izle

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Dis Paydas izle

il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii D1s Paydas Isbirligi Yap
il Sosyal Giivenlik Miidiirliigii Dis Paydas isbirligi Yap
Adana Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis Paydas isbirligi Yap
Haci1 Sabanci Organize Sanayi Bolge Midiirligii Di1s Paydas Isbirligi Yap
Yerel ve Ulusal Basin Dis Paydas Birlikte Calis
KOSGEB Adana Hizmet Merkezi Miidiirliigii Dis Paydas isbirligi Yap
TSE Cukurova Bolge Midirligi Di1s Paydas Birlikte Calis
Cukurova Teknoloji Gelistirme Bdolgesi Dis Paydas isbirligi Yap

3.2.1 i¢ Paydas Analizi

Bu boliimde, Oda’nin meveut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve Oda’nin kontrol
edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giliclii ve iyilestirilmeye acgik yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

I¢c ¢evre analizi asamasinda, oncelikle, Oda’nin mali, beseri, teknolojik ve fiziksel kaynaklarimin yeterliligi
hususunda, verilere dayali durum degerlendirmesi yapilacaktir. Kurumlarin vizyonlarinin dogru bigimde
belirlenebilmesi ve belirlenmis vizyona kurumu tasiyacak amag¢ ve hedeflerin saglikli bir bigimde ortaya
konabilmesi ancak ve ancak; Kurumlarin “Hizmet Kapasitesi” ile “Kurumsal Kapasiteleri” hakkinda durum
degerlendirmesinin gercekei bir bicimde yapilmasina baglidir.

Bu sebepten, Odamizin “Hizmet Kapasitesi” ve “Kurumsal Kapasitesi” hakkinda gercekei bir degerlendirme de bu
boliimde yapilmaya galigiimustir.

Odamiz bir 6nceki 2014-2017 donemi verileri ve yeni doneme ait toplanti ve anketlerin disinda paydaslardan alinan
bilgiler dogrultusunda i¢ ¢evreyi ilgilendiren odanin gii¢lii ve gelistirme agik yonler ile dis gevreyi ilgilendiren firsat
ve tehditler asagidaki gibi belirlenmistir.
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Giiglii Yonler

Giiglii yonler, Yonetim Kurulu, Meclis ve Personel basta olmak iizere, dis paydaslar olarak belirlenen kurum ve
kuruluslardan alinan goériisler dogrultusunda hazirlanmig olup,

Oda’nin “giiglii” ve “gelismeye agik” yonleri belirlenerek bir dnem siralamasi yapilmistir. Bu kapsamda giicli
yonler asagida sunulmaktadir.

TOBB ve TiM gibi giiclii bir camialarin ydnetimlerinde temsil,

Giiglii ve kurumsal iiyelere sahip olmasi (ISO 500 ve TIM 1000 de yiiksek temsil orani),
Sektorel Konseyleri (Tekstil, Makine, Kimya, Metal, Gida, Mobilya, Otomotiv),
Adana Sanayi Odasinin koklii uzun bir tarihi gegmisinin olmasi (54.y1l)

TOBB tarafindan akredite edilmis bir oda olmas1 (A Kategori),

Uyelerinin beklentilerini tespit ederek, ¢ikarlarimi koruyan bir anlayisa sahip olmast,
ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemine sahip olmas,

Vizyon sahibi yonetim anlayist,

Bolgesel kalkinmada etkin rol almast,

Uyeleri i¢in kanaat 6nderi pozisyonunda yer almast,

Uye memnuniyetine dnem veren anlayiga sahip olmast,

Bolgede politika tiretmeye yardimc istatistik ¢caligmalarinin gergeklestirilmesi,
Diizenlenen 6diil torenleri ile 6zel sektoriin motivasyonunun artirtlmast,

Bolgede yerlesik diger sivil toplum orgiitleri ve meslek kuruluslariyla iyi iliskilere sahip olmast,
Firmalarin istihdam sorunlarinin ¢éziimlerine yonelik projeler gelistirilmesi,

Oda hizmet binasinin merkezi konumda bulunmasi,

Meclis, Yonetiminin ve personelinin gelismeye, yenilige agik olmasi

Belge hizmetlerinde hizl1 ve yerinde hizmet anlayisi

Teknolojik altyapi ile tiyelere hizli hizmet verilmesi,

Uyelere yonelik olarak Devlet destekleri ve Yatirim Tesvik Belgeleri konularinda,
bilgilendirme/yonlendirme yetkinligi,

e ildeki faaliyetlere etkin katilim saglanmast,

Zayif Yonler (Gelistirmeye acik yonler)

Sanayi Odalarindaki Mali yapinin gii¢lii olmamasi,

Meslek komitelerinin etkin galistirilamamas,

Ortak tiye sayisinin fazla olmasi nedeniyle yasanan mali kayiplar,
Dinamik bir web sitesine sahip olunmamast,

Personele yonelik kariyer planlamasinin yapilmamis olmast,
Insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmast,
Universite—Sanayi isbirligi kiiltiiriiniin yerlesmis olmamast,
Odadaki fiziki altyapisinin artan is ve personel i¢in yetersiz olmasi,
Uye ziyaret programlarinin sistematik yapilamamast,

Calisanlar arasi iletisimdeki zayiflik,

Mobil uygulamanin iiyelerce yetersiz kullanimia,

Uye firmalarin Oda etkinliklerine yeteri kadar ilgi gdstermemesi,
Uye bilgilerinin istenilen detayda giincellenememesi,
Kiimelenme konusundaki faaliyetlerin yetersiz olmasi,

Bolge odalart ile yetersiz isbirligi,

[lin niteliksiz gg alip nitelikli go¢ vermesi
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3.2.2. Dis Paydas Analizi

Caligmalarda, Oda’ya “bolgesel kalkinma” konusunda ¢ok dnemli bir misyon yiiklendigi goriilmiistiir. Oda bu
misyonu ve sosyal sorumlulugunun geregi olarak, bdlgenin kalkinmasina maksimum katkiy1 saglayacak faaliyetleri
gergeklestirmelidir. Bolgesel kalkinmaya yonelik hedeflerin gergeklestirilmesinde lobi faaliyetlerinde etkin rol
almalidir.

Calismalarda elde edilen bilgiler 1s18inda;

e Adana’nin kalkinmasinda isbirlikleri gelistirerek, ortak projeler iiretilmesi,

e Oda’nin iyelerin dis pazarlara agilmasi siirecine rehberlik etmesi, bu dogrultuda iiyelerinin ihracat
kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Mesleki egitim sistemine katki saglanmasi ve bolgemizde istihdam ve mesleki egitim iliskisinin
giiclendirilmesi,
Gog nedeniyle olusan niteliksiz isgiicliniin nitelik ve niceliginin artirilmasi,
Geng ve kadin girisimcilerin desteklenmesi,

konularinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu konularin gergeklesebilmesi i¢in Oda’nin karar alicilar ile birlikte 6nemli ¢aba sarf etmesi gerekmektedir.

Oda bolgesel kalkinmadaki misyonu ve sosyal sorumlulugunun bilinciyle, bolgesel sorunlarin tespiti ve ¢6ziim
oOnerilerinin olusturulmasi agsamalarinda aktif rol alacak, siireclerin takipgisi olup hedeflere ulagsmada katalizor
gorevi gorecektir.

Toplant1 ve anket gibi gesitli yontemlerle, dncelikle iiye ve dis paydaslar olmak iizere, yonetim ve c¢alisanlardan da
alman bilgiler dogrultusunda, Oda’nin faaliyet alani ile ilgili “firsatlar” ve “tehditler” asagidaki gibi belirlenmistir.

Firsatlar

Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde, olumlu ve olumsuz akimlarin tespiti, sorunlarin belirlenmesi ve Oda’dan
beklentilerin ortaya konmasi igin, 6zellikle dis paydaslarla ¢alismalar yapilmis ve ilgili veriler analiz edilerek
asagida maddeler halinde yer alan firsatlar tespit edilmistir.

[limizin kurulucak 5 Mega Endiistri Bolgesinden biri ilan edilmesi,

Ceyhan Enerji Thtisas Endiistri Bolgesinin Tiirkiye nin enerji {issii potansiyeline sahip olmasi,
Akkuyu Niikler Santralinin Bélgemiz sanayisine yaratacagi olumlu etki,

Tarima Dayali ihtisas OSB’nin kurulacak olmast,

Gida Ihtisas OSB’nin kurulacak olmasi,

Balikgilik ve Su Uriinleri Thtisas OSB’nin kurulacak olmasi,

Sanayi 4.0 ve degisim zorunlulugu,

Oda yonetiminin kararli ve arzulu ¢alismalari,

Karar alicilar ve Kent Dinamikleri isbirligi igerisinde etkili iletisim olanagina sahip olunabilmesi,
Ulusal ve uluslararasi projelere verilen fon ve desteklerden yararlanma imkanlart,

Gelisen teknoloji ile e-ticaret ve istihbarat ile dis ticaret potansiyeli,

Adana’nin Sanayi, Ticaret, Tarim ve Hayvanciliga uygun iklim ve cografyada olmasi,

Ar-Ge, Tasarim ve inovasyona verilen onemin artmasi,

Kuvvetli bilisim ekibi ile yeni yazilimlara yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

Bakii — Tiflis — Ceyhan boru hattinin Adana’dan gegmesi,

Bolgemizde zengin krom madeni yataklarina sahip olunmasi,

KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Tiibitak vs. gibi kuruluglar tarafindan verilen hibe ve destekler,
Uyelerle kurulan yakin iliski
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Tehditler

Mevcut tegvik sistemi nedeniyle yatirimlarin diger illere kaymas,

Issizlik oranimi yiiksek olmasina ragmen nitelikli isgiicii bulamama sorunu,

Gogle gelen niifusun kent yasamina entegrasyonunda yasanan sorunlar ve igsizlik,
Kayit dis1 iiretim ve istihdamin haksiz rekabete yol agmast,

Odalarda zorunlu iiyeligin kaldirilmas,

Komsu iilkelerde siyasi belirsizligin devam etmesi ve sanayi sektoriine yansimast,
Kiiresel ekonomideki belirsizlik nedeniyle ihracatimizda yaganabilecek sorunlar,
Kurumsal firma sayisinin azlig,

Sanayideki hizli degisim ve adaptasyon zorlugu

Uluslararas1 haksiz rekabetin yarattig1 maliyet baskisi

BOLUM 4

GELECEGIN TASARIMI

4.1. MiSYON, ViZYON, POLITIKALAR

Misyon

Sanayicilerimizin, hak ve ¢ikarlarini koruyup, beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak, siirdiiriilebilir, siirekli gelisim
felsefesiyle iiyelerimize deger yaratmak, calisanlarimiz ve paydaslarimizla birlikte bolge ve iilke sanayisinin
gelisimine ve refah seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunmaktir.

Vizyon

Upyelerinin siirekli gelisimine katki saglayan, rekabet giiclerinin arttirilmas1 noktasinda iiyelerine rehberlik eden,
sanayide stirdiiriilebilir yliksek biiyiime adina insan kaynagini, ihracati ve yiliksek katma degerli iiriin {iretimini
merkeze alarak strateji ve politikalar gelistiren, faaliyetlerinde miikkemmelligi hedefleyen, dncii bir oda olmaktir.

Kalite Politikasi

Adana Sanayi Odasi olarak, ilgili yonetmelik ve mevzuatlar dogrultusunda kaliteli ve iiye odakli hizmet verme
bilinciyle; kalite yonetim sistemi sartlarina uymayi, kalite yonetim sistemimizi siirekli iyilestirmeyi, tiyelerimizin
ve g¢alisanlarimizin siirekli egitim ve seminerlerle bilgilerini pekistirmeyi, hizmetin sadece iiyelige kabul olarak
degil, liyelik sonrasinda da eksiksiz devamliligini taahhiit etmekteyiz.

insan Kaynaklari Politikasi

Adana Sanayi Odasi, ¢cagimizin en 6nemli kaynagi olan insan kaynagini planlamak, uygun ise uygun kisiyi secerek
ise almak, gorevlendirmek, egitmek ve giiclendirmek, performans yonetimi, kariyer planlamasi ¢alismalarini
yiiriitmek, kariyer gelisimini saglamak, motivasyonu artirarak ¢alisan bagliligini gelistirmek i¢in yasal mevzuata
uyumlu insan kaynaklari uygulamalarin1 benimser. Uygulamalarin etkililigine yonelik olarak birimler arasi saglikli
bilgi akisi, koordinasyon ve iletisimi giivence altina alir.
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Odamiz bu politikas1 ile hizmet i¢i egitimlerle mesleki ve kisisel anlamda siirekli gelisim ortami hazirlamay1, Gorev
taniminin gerektirdigi sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat dogrultusunda iicret politikasi yiirlitmeyi, Calisanlarin
kurum aidiyetini ve motivasyonunu 6n planda tutmay1, ¢alisan performansini diizenli olarak izlemek, performansi
dogrultusunda ceza-6diil uygulamay1 ve bununla ilgili agik iletisimi desteklemeyi, ¢alisan dneri ve beklentilerini
dikkate almayi, ¢alisanlar arasinda firsat esitligi yaratmayi, ¢aligma hayati ile ilgili yasa ve kurallari tam olarak
uygulamayi, insan kaynaklari politikasini gdzden gecirmek ve siirekli iyilestirmeyi taahhiit eder.

Mali Yonetim Politikasi

Oda, iiyelerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi, mesleki faaliyetlerinin kolaylastirilmasi ve gelistirilmesi, tiyeleri ve halk
arasinda diirtistliik ve giiveni hakim kilmak {izere mesleki disiplin, ahlak ve dayanigsmay1 korumak ve 5174 sayili
kanunda yazili hizmetleri vermek iizere faaliyetler gerceklestirir. S6z konusu faaliyetlerin gergeklestirilmesinde
5174 Sayili Kanun’da belirtilen gelir kaynaklarini kullanir.

Verilen hizmetler ve aidatlara iliskin tarifeler, 5174 Sayili Kanun’da belirtilen hiikiimler dogrultusunda her mali y1l
oncesinde oda meclisi tarafindan bélgenin sosyo-ekonomik kosullarina gore belirlenir ve ilan edilir.

Odanin biitcesi, plan ve programlarinin gerekleri ile fayda ve maliyet unsurlar1 géz oniinde tutularak verimlilik,
tutumluluk ilkelerine ve hesap donemine gore hazirlanir ve uygulanir. Harcamalar odanin yillik gelirlerine gore
(kaynak) planlanir. Bu plan ¢ergevesince harcamalar diizenlenir ve kaynak- harcama dengesi saglanir.

Bilgi Teknolojileri Yonetimi Politikasi

Adana Sanayi Odast; teknolojik ihtiyaglarini gelisen ve degisen Diinya teknolojilerine gore gelistirmek amaciyla
stirekli degisim ve yenilikleri takip etmekte ve uygulamaktir.

Bu politika gercevesinde temel hedefimiz; hizli, etkili, kolay uygulanabilir teknolojik sistemler ile hizmetler ile
sunulan tiim iriin ve hizmetlerde kisisel verilerin giivenliginin 6n planda oldugu bilinciyle hareket etmektedir.

Odamizin ihtiyact olan her tiirli teknolojik altyapi ve hizmeti, personelimiz ve iiyelerimizin hizmetine sunmak
suretiyle gereksiz is yiikiinil azaltmak, islemlere hiz ve kolaylik kazandirmaktir.

Haberlesme ve iletisim Politikasi

Adana Sanayi Odasi, gelisen ve degisen sartlara uyumlu hizmet anlayisiyla, acgik, seffaf, diiriist, anlagilabilir,
uzlagmaci ve birlestirici yaklasimla, liyelerinin ve bolgesinin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglamak temel
amaci1 dogrultusunda;

Oda’nin goriis ve onerilerini, yliriittigii caligma ve projeler ile tiim faaliyetlerini, teknolojinin sagladig: tiim imkanlar
ile elektronik, yazili, gorsel ve sosyal medya organlarini kullanarak, tiyeler, yerel yonetimler, is ¢evreleri, sivil
toplum kuruluslari ve karar alicilar olmak tizere tiim hedef kitlesine etkin bir sekilde ulagtirmaktir.

Oda, kisisel verilerin giivenliginin 6n planda oldugu bilinciyle basta iiyeleri olmak iizere hedef kitlesine ulagirken;
(SMS) kisa mesaj, elektronik posta, telefon, faks, web sayfasi, sosyal medya, yillik faaliyet raporu, tiim yazili,
elektronik ve gorsel basin kuruluslari ile ajanslara génderilen basin agiklamalarini kullanmaktadir.
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Temel Degerler

Adana Sanayi Odasi; yaratici ve yenilik¢i yaklagimlar gelistirerek farkindalik yaratan, sanayici ve galisanlarinin
beklentilerini karsilayarak ihtiyaglarina 6nem veren, giivenilir, 6ncii, sosyal sorumluluk sahibi, {iyelerinin rekabet
giiglerinin arttirilmasina ve bolge sanayisinin gelisimine katki saglayan 6rnek bir kurumdur.

STRATEJIK AMACLAR

ADASQO; stratejik plan siirecinde yaptigi ¢aligmalar sonucunda, 2018-2022 yillart i¢in gelecegini planlarken, alti
ana stratejik amag belirlenmistir. Bu alt1 temel amag planlanirken biitiinsel bir yaklagim benimsenmis olup her bir
stratejik amag ve hedefler ile bunlara ulagmak i¢in gergeklestirilecek faaliyetler yillar itibariyle planlanmistir. Bu
stratejik amagclar ve bunlara iligkin hedefler asagida yer almaktadir.

2018-2022 STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

STRATEJi 1: TEKNOLOJiYi ETKIN SEKILDE KULLANARAK, HiZMET KALITESiNi, VERIMLILIGi VE
CESITLILIGINI ARTIRMAK

Stratejik Hedefler ve Faaliyet Sayilari Faaliyet
1.1- Mevcut yazilim siirecleri gelistirilerek iyilestirilecek, 4
1.2- Yeni yazilimlarla hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirilacak, 12
1.3- Teknoloji tabanli hizmetlerin kesintisiz, hizli ve yliksek kalitede verilmesi saglanacak, 4
Toplam 20

Bilisim teknolojileri, giiniimiizde kurumlarin verimliligini saglayan en temel aragtir. Bilisim teknolojilerini etkin
bigimde kullanamayan kurumlar, ¢aga ayak uyduramayan, verimsiz kurumlar haline doniismektedir. Kurumlar tiim
stireglerinde bilisim teknolojilerini etkin bigimde kullanarak, basta zaman olmak tizere tiim maliyetlerden tasarruf
saglamakta, dolayisiyla onemli verimlilik artis1 elde edebilmektedir. Bilisim teknolojilerinin kullanimiyla elde
edilen hiz, diisen hata oranlari, seffaflik, gibi sonuclar {iye (miisteri) memnuniyetini dogrudan etkilemektedir.

Bu amagla, Odamiz tiim faaliyetlerinde, dijital teknolojilerin biitiin iiretim ve hizmet sektorlerine yayilmasi sonucu
hizmetlerin yazilim tabanli sistemler iizerinden verilmesini adeta zorunlu hale getirmistir. Bu anlamda teknolojinin
etkin sekilde kullanilarak hizmet kalitesi ve verimliligin artirilmasina yonelik olarak; ADASO teknoloji tabanlt
hizmetlerin kesintisiz, hizl1 ve yiiksek kalitede verilmesi i¢in mevcut yazilim siireclerini iyilestirmeyi ve yeni
yazilimlarla hizmet kalite ve gesitliligini artirmay1 amaglamaktadir.

STRATEJi 2: UYE SORUNLARININ ¢OZUMUNDE ETKIN BiR ROL OYNAMAK

Stratejik Hedefler ve Faaliyet Sayilari Faaliyet
2.1-0Oda Uye sorun ve &nerilerini Etkin Bir sekilde tespit edecektir. 26
2.2-Oda, Uye Sorunlarinin Coziimii, Beklentilerinin Karsilanmasi Noktasinda flgili Kurumlar 7
Nezdinde Aktif Bir Rol Oynayacaktir.

2.3-Uyelerini ihtiyag duyacaklari muhtelif konularda en dogru ve hizli sekilde bilgilendirecektir. 6
Toplam 39

Oda’nin var olus sebeplerinden biri de, iiyelerine “hizmet etmek”tir. Oda kendisine mevzuatla verilmis gorevleri
yerine getirmenin yani sira, iiyelerinin sorunlarini ¢dzecek, onlarin ihtiyaclarina cevap verecek ve beklentilerini
karsilayacak tim hizmetleri de sunmak durumundadir. Bu yaklagim “I'ielik” ﬁtemi ih oianize iihw tin
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kurumlarin en temel misyonundan birisidir. Bu misyonu geregi, Oda, her seyden 6nce; iiyelerinin sorunlarini tespit
edecek, ihtiyag ve beklentilerini belirleyecek ve sundugu hizmetlere iliskin memnuniyet diizeyini 6l¢ecek bir sistemi
kurmak durumundadir.

Odamiz, bolgesel, sektorel ve ekonomik sorunlar da dahil olmak iizere, iiyelerinin sorunlarini belirlemeyi, bu
sorunlara ¢6ziim getirecek politikalar iiretmeyi, bu ¢6ziim Onerilerini kilit karar alicilara iletmeyi ve sorunun
¢Oziimiiniin takipciligini saglayacak bir yapilanmay1 biinyesinde gerceklestirmelidir. Bu amacla, bolgesel sektorel
ve ekonomik sorunlar ile {iyelerinin ihtiyag¢ ve beklentilerinin siirekli bigimde tespitini saglayacak yontemi dncelikle
tanimlamalidir.

Dinamik ve degisken kosullar iginde bir¢cok sorunla karsi karsiya kalarak {iretim yapan sirketlerin temsilcisi olarak
ADASQO, iiyelerinin sorunlarinin ¢éziimiinde etkin bir sekilde rol oynamay: ana hedef edinmistir. Bunun i¢in
iiyelerin sorunlarini ve dnerilerini etkin bir sekilde belirlemek, bu sorunlarin ¢éziimiinde ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde aktif bir rol oynamak ve {iyelerin ihtiya¢ duyacaklari konularda en dogru ve hizli bir sekilde
bilgilendirilmelerini saglamay1 amaglamaktadir.

STRATEJi 3: ULKEMIZ DIS TICARETINDE BOLGEMIZIN PAYINI ARTTIRMAK

Stratejik Hedefler ve Faaliyet Sayilari Faaliyet

3-1 Uyelerin ihracat desteklerinden daha etkin sekilde faydalaniimasina yonelik ¢alismalar yapmak, 11

3-2 Uyelerin dis ticaretle ilgili istatistik, nitelikli eleman ve ticari bilgi taleplerinin karsilanmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

3-3 Firmalar ve kurumlar arasi igbirlikleri, yenilik¢i projeler ve kiimelenme ¢alismalariyla dig 9
ticaretten alinan pay arttirtlmaya galisilacaktir.

15

Toplam 35

Globallesme, diinyada biitiin {ilke pazarlarini ve rekabeti yakina getirdiginden ve sadece i¢ pazar i¢in iiretim yapmak
ekonomik olmadigindan, ihracat yapmak ADASO iiyelerinin oncelikli amaglarindandir. Buna yonelik olarak
ADASO; iiyelerinin ihracat desteklerinden etkin bir sekilde yararlanmasina, iiyelerin dis ticaretle ilgili dogru ve
yeterli bilgi ile nitelikli insan kaynagi saglanmasina ek olarak firmalar ve kurumlar ile igbirlikleri yaparak, yenilik¢i
projeler ve kiimelenme ¢alismalart gergeklestirerek dis ticaretten aldigimiz pay1 artirmayi amaglamaktadir.

Uyelerimizin ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasim olan kiimelenme odakli bir yaklasim ile
firmalarimizin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirlikli olarak yiiksek teknolojili iirtinlerin iiretildigi, nitelikli is gilicline sahip, gevreye ve topluma duyarl bir sanayi
yapisina doniisiimiinii hizlandirmak igin belirli bir rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik potansiyeli tagiyan
tiyelerimiz arasindaki isbirligini artirmak, verimliligini yiikseltmek ve bdylece rekabet giictinii artirmak temel
amaglardandir.

STRATEJi 4: NITELIKLi iSGUCU TALEPLERININ KARSILANMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Hedefler ve Faaliyet Sayilari Faaliyet
4.1-Sanayinin Nitelikli ve Belgeli Is Giicii Thtiyacinin Karsilanmasina Yénelik Calismalar Yapmak 19
4.2-Nitelikli Eleman Sorununun Coziimii Noktasinda Dis Kaynakli Projeler Gelistirip Yiiriitmek 9
4.3-Universite ve Meslek liseleriyle nitelikli isgiicii konusunda isbirligi iginde hareket etmek 6
Toplam 34

Bilgi yogun yiiksek teknolojiler, iyi egitilmis ve yliksek nitelikli becerilere sahip isgiiciine ihtiyag duydugundan;
ADASO meslek liseleri ve tiniversitelerle isbirligi iginde hareket ederek ve dis kaynakl projeler gelistirip yiiriiterek
sanayinin nitelikli ve sertifikal iggiicii ihtiyacini kargilamay1 amaglamaktadir. g

26



27

ADASO
ADANA SANAYi ODASI

Odamiz tarafindan ilimiz imalat sanayisinin ihtiyag duydugu tiim mesleklerde igsizlerin niteliklerini gelistirerek
istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla meslek edindirme ve gelistirme kurslarinin yani sira, tiniversiteler ile
kurdugu isbirligini ilerleterek 6grencilerin mesleki farkindaliklarini ve yeterliliklerini 6nemli oranda artirarak
mesleki egitime yeni bir yaklasim getiren intérn staj uygulamasiyla iiye firmalarin ihtiyaglarina cevap verebilecek
diizeyde bilgi ve donanima sahip 6grenciler yetistirilmesine katkiyr daha da artiracaktir.

STRATEJi 5: BOLGENIN SANAYi ODAKLI KALKINMA NOKTASINDA SANAYiNiN GELISIMINE KATKI
SAGLAMAK

Stratejik Hedefler ve Faaliyet Sayilari Faaliyet
5.1- Sanayinin Alt Yapisini Gii¢lendirecek ve Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglayacak Projeler 11
Gergeklestirmek

5.2- Bolgenin Yatirim Kapasitesi, Mevcut Durumu Hakkinda Potansiyel Yatirimcilari Etkin 9
Sekilde Bilgilendirmek, Olas1 Yatirimlarda Bolgemiz Firmalarinin Katkisint Artirmak

5.3-Yatirim ve diger destekler hakkinda firmalar1 etkin sekilde yonlendirecektir. 16
5.4-Bolge Firmalarinin Rekabet Giiciinii Artirarak Kurumsal Kapasitelerini Gelistirecek Caligmalar 15
Yaparak Siirdiiriilebilir Sekilde Gelismelerine Katki Saglamak

5.5-Firmalar arasi igbirliklerinin gelistirilmesine ve kiimelenmeye yonelik calismalar yapacaktir. 13
Toplam 64

Adana, Tirkiye’de ilk sanayilegen illerinin baginda geldiginden ilin kalkinmasinda sanayinin 6nemli rol oynamaya
devam etmesi ve bdlge sanayisinin gelisimine katkida bulunmak icin ADASO; bdlgede yatirim yapilmasini
6zendirmek, potansiyel yatirimcilari bilgilendirmek, firmalar1 dogru ydnlendirmek, firmalarin siirdiiriilebilir
bliylimesine yardimct olmak, firmalar arasi isbirliklerinin gelistirilmesini ve kiimelenme faaliyetlerinin
gelistirilmesini amaglamaktadir.

STRATEJi 6: ODANIN KURUMSAL YAPISI SURDURULEBILIR SEKILDE GUCLENDIRILECEK VE
OPERASYONEL iSLERINDE MUKEMMELLESTIRILECEKTIR.

Stratejik Hedefler ve Faaliyet Sayilari Faaliyet
6.1- Kalite Yonetim Sistemini Etkin Sekilde yiiriitmek 35
6.2- Insan Kaynaklari kurumsal kapasitesini gelistirmek 9
6.3-Uye ile Yakin liskiler Kurarak Basin, Yayin ve iletisim kanallarini etkin sekilde kullanmak, 17
6.4- Etkin bir muhasebe ve finans yonetimi ¢erg¢evesinde siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturmak 58
6.5- Uye belge ve bilgi taleplerini etkin sekilde karsilamak, 10
6.6-Proje Siireglerin Etkin Yonetilmesi 6
6.7-Operasyonel Islerin Eksiksiz Yerine Getirilmesi 60
Toplam 195

Diinyadaki biitiin gelismelerin arkasinda yeterli ve yetenekli bir kurumsal kapasite vardir. ADASO kurumsal
kapasitesini siirdiiriilebilir kilmak ve operasyonel yeterliliklerini giiclendirmek i¢in; kalite yonetim sistemini etkin
bir sekilde yiiriitmeyi, IK kurumsal kapasitesini gelistirmeyi, basin, yayin ve iletisim kanallarim etkin bir sekilde
kullanmayn, siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturmayi, liyelerin belge ve bilgi taleplerini etkin bir sekilde karsilamayn,
projelerini etkin bir gekilde yonetmeyi ve operasyonel islerini etkin bir sekilde eksiksiz olarak yerine getirmeyi
amaclamaktadir.
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BOLUM 5

MALIYETLENDIRME

Hazirlanmis olan bu stratejik planinin gergeklestirilmesi odamiz mali yapisinin yeterliligi ile dogru orantilidir. Bu
nedenle planin gerceklestirilmesine yonelik gelir-gider tablosu gozden gegirilmis ve planin gerceklesmesi igin
ayrilacak kaynak asagidaki tabloda verilmistir.

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, stratejik amaclarin ve bunlarin yansitildigi stratejik hedefleri
gergeklestirmek amaciyla yiiriitiilecek faaliyetlerin gerektirdigi maliyetlerin belirlenmesidir. Béylece, kurumun
stratejik plani ve biitcesi arasindaki baglantinin gii¢lendirilmesi, kaynaklarin amaglar dogrultusunda daha etkili ve
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verimli bir sekilde kullanilmasi saglanabilmektedir.

STRATEJiK PLAN MALIYETLENDIRME TABLOSU

2018 2019 2020 2021 2022
. . Tahmini| Tahmini| Tahmini| Tahmini| Tahmini
N ST Lt Biitce Biitce Biitce Biitce Biitce
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
1-Teknolojiyi Etkin Sekilde
STR-1 | Kullanarak, Hizmet Kalitesini,
Verimliligi ve Cesitliligini Artirmak 8.550 92.800 91.000 98.000 104.000
STR-2 2-Uye Sorunlarmin Céziimiinde
Etkin Bir Rol Oynamak 4.050 8.350 10.150 12.450 13.750
3-Ulkemiz D1s Ticaretinde
STR-3 | .. .
Bolgemizin Payini Arttirmak 30.000 326.000 406.500 481.500 506.500
4-Nitelikli Isgiicii Taleplerinin
STR-4 | Karsilanmasina Yo6nelik Calismalar
Yapmak 2.700 194.250 145.550 96.850 98.400
5-Bolgenin Sanayi Odakli Kalkinma
STR-5 | Noktasinda Sanayinin Gelisimine
Katki Saglamak 9.000 225.240| 421.1000 418.700 422.051
6-Odanin Kurumsal Yapisi
Strdiirtilebilir Sekilde
STR-6 | .. .
Giiglendirilecek ve Operasyonel 149.300 | 142.264| 164.350| 183.850| 207.300
Islerinde Miikemmellestirilecektir.
Genel Toplam 203.600 988.904 | 1.238.650| 1.291.350 | 1.352.001




ADASO
ADANA SANAYi ODASI

STRATEJiK PLAN AMAC, HEDEF VE FAALIYET SAYILARI

Satir Etiketleri Faaliyet

1-Teknolojiyi Etkin Sekilde Kullanarak, Hizmet Kalitesini, Verimliligi ve Cesitliligini Artirmak 20
1.1-Mevcut yazilim siiregleri gelistirilerek iyilestirilecek, 4
1.2-Yeni yazilimlarla hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirilacak, 12
1.3-Teknoloji tabanli hizmetlerin kesintisiz, hizli ve yiiksek kalitede verilmesi saglanacak, 4

2-Uye Sorunlarinin Céziimiinde Etkin Bir Rol Oynamak 39
2.1-Oda Uye sorun ve énerilerini etkin bir sekilde tespit edecektir. 26

2.2-Oda, Uye sorunlarinin ¢dziimii, beklentilerinin kargilanmasi noktasinda ilgili kurumlar nezdinde
aktif bir rol oynayacakir.

2.3-Uyelerini ihtiyag duyacaklart muhtelif konularda en dogru ve hizli sekilde bilgilendirecektir. 6
3-Ulkemiz Dis Ticaretinde Bélgemizin Payimi Arttirmak 35
3-1 Uyelerin ihracat desteklerinden daha etkin sekilde faydalanilmasina yénelik galismalar yapmak, 11
3-2 Uyelerin dis ticaretle ilgili istatistik, nitelikli eleman ve ticari bilgi taleplerinin karsilanmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. 15
3-3 Firmalar ve kurumlar arast igbirlikleri, yenilik¢i projeler ve kiimelenme calismalariyla dis
ticaretten alinan pay arttirtlmaya ¢alisilacaktir. 9
4-Nitelikli isgiicii Taleplerinin Karsilanmasina Yénelik Calismalar Yapmak 34
4.1-Sanayinin nitelikli ve belgeli is giicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢alismalar yapmak 19

4.2-Nitelikli eleman sorununun ¢dziimii noktasinda dis kaynakli projeler gelistirip yiiriitmek

4.3-Universite ve Meslek Liseleriyle nitelikli isgiicii konusunda isbirligi icinde hareket etmek

5-Bolgenin Sanayi Odakh Kalkinma Noktasinda Sanayinin Gelisimine Katki Saglamak 64
5.1-Sanayi altyapisini giiclendirecek ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak projeler gelistirmek 11
5.2-Bolgenin yatirim kapasitesi, mevcut durumu hakkinda potansiyel yatirimcilar etkin sekilde

bilgilendirmek, olasi yatirimlarda bolgemiz firmalarinin katkisini artirmak 9
5.3-Yatirim ve diger destekler hakkinda firmalar1 etkin sekilde yonlendirecektir. 16
5.4-Bolge firmalarinin rekabet giiclinii artirarak kurumsal kapasitelerini gelistirecek ¢alismalar

yaparak suirdiiriilebilir sekilde gelismelerine katki saglamak 15
5.5-Firmalar aras isbirliklerinin gelistirilmesine ve kiimelenmeye yonelik ¢aligmalar yapacaktir. 13

6-Odanin Kurumsal Yapis1 Siirdiiriilebilir Sekilde Giiclendirilecek ve Operasyonel Islerinde

Miikemmellestirilecektir. 195
6.1- Kalite yonetim sistemini etkin sekilde yiiriitmek 35
6.2- Insan kaynaklar1 kurumsal kapasitesini gelistirmek 9
6.3-Uye ile yakin iligkiler kurarak basin, yayin ve iletisim kanallarini etkin sekilde kullanmak, 17
6.4- Etkin bir muhasebe ve finans yonetimi gergevesinde siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturmak 58
6.5- Uye belge ve bilgi taleplerini etkin sekilde karsilamak, 10
6.6-Proje siireglerin etkin yonetilmesi 6
6.7-Operasyonel islerin eksiksiz yerine getirilmesi 60

Genel Toplam 387

29




30

ADASO
ADANA SANAYi ODASI

BOLUM 6

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan ana tema, amag ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in
kisi bazinda sorumlularin kimler oldugu, faaliyet performans gostergeleri ve bunlarin ne zaman
gergeklestirilecegidir.

Adana Sanayi Odasi’ndaki Stratejik Planlama ¢aligmasi, iist yonetimin yani sira, tim personelinin etkin katilimiyla
yiirtitilmiigtiir.

Stratejik hedeflerin degerlendirilmesi, Akreditasyon izleme Komitesi (AIK) toplantilarinda ve Y®6netimin Gézden
Gegirme (YGG) toplantilarinda, yillik ig planlarina ve biitge ¢caligmalarina girdi saglayacak sekilde yapilmaktadir.

Stratejik Planda belirlenen amag, hedef ve faaliyetler ile bunlarin tamamlanma durumlarina dair izleme raporlari,
yillik is planinin yer aldigi Adaso360 modiilii ve excel dosyalarinda takip edilmektedir.

Stratejik Planda yer alan hedeflerin ger¢eklesme orani donem donem Oda Genel Sekreter tarafindan Yonetim
Kuruluna sunulur.

Odamizin 2018-2022 stratejik planinin, Adana ve bolge sanayisinin geligmesine, rekabeti, girisimciligi ve
yenilikeiyi tesvik ederek liyelerimizim giliglenmesinde destekleyici bir belge olmasi beklenmektedir:




